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ABSTRACT 

 
The quality of learning in madrasahs is influenced by many factors, including 
academic supervision and teacher work motivation. In managing madrasahs, 
academic supervision greatly influences the quality of learning. This heavy 
responsibility requires cooperation with the staff as well as comprehensive support 
from the community or stakeholders. Teacher supervision and work motivation 
play an important role in improving the quality of learning. In other words, 
academic supervision helps create progress or quality of learning. The aims of this 
research are: (1) To explain the influence of academic supervision on the quality of 
learning at private Tsanawiyah Madrasahs in Tahunan District, Jepara Regency, 
(2) To explain the influence of teacher work motivation on the quality of learning at 
private Tsanawiyah Madrasahs in Tahunan District, Jepara Regency, (3) ) To 
explain the influence of academic supervision and teacher work motivation on the 
quality of learning at private Tsanawiyah Madrasahs in Tahunan District, Jepara 
Regency. This research approach is quantitative research. The population in this 
study was 147 teachers from 7 private Madrasah Tsanawiyah (MTs) in Tahunan 
District, Jepara Regency. A sample of 107 teachers was selected using 
proportional random sampling technique at each madrasah. Data collection uses 
questionnaires. Data processing and descriptive data analysis, using the SPSS for 
Windows version 20. The research findings show: (1) there is an influence of 
academic supervision on the quality of learning of 40.4% with the implementation 
of supervision as the weakest factor, (2) there is an influence of teacher work 
motivation on the quality of learning of 23.5% with external motivation as the 
weakest factor, (3) there is an influence of academic supervision and teacher work 
motivation together on the quality of learning of 41.4% with the implementation of 
learning as the weakest factor. Suggestions to (1) madrasah heads to intensify 
evaluation of academic supervision results and report periodically each semester 
for all teachers, (2) madrasah heads to increase teacher work motivation by giving 
awards/rewards to teachers for his achievements, (3) teachers to play a role in 
madrasah strategic agendas. 
 
Keywords : Academic Supervision, Work Motivation and Learning Quality. 
 

ABSTRAK 
 

Mutu Pembelajaran di madrasah dipengaruhi banyak faktor, diantaranya adalah 
faktor supervisi akademik dan motivasi kerja guru. Dalam mengelola madrasah, 
supervisi akademik sangat berpengaruh pada mutu pembelajaran. 
Tanggungjawab yang berat ini menuntut adanya kerjasama dengan jajarannya 
serta dukungan yang  komprehensif dari masyarakat atau stakeholder. Supervisi 
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dan motivasi kerja guru sangat berperan untuk memajukan mutu pembelajaran. 
Dengan kata lain supervisi akademik membantu menciptakan kemajuan atau mutu 
pembelajaran. Tujuan penelitian ini yakni: (1) Untuk menjelaskan pengaruh 
supervisi akademik terhadap mutu pembelajaran pada madrasah tsanawiyah 
swasta di kecamatan Tahunan kabupaten Jepara, (2) Untuk menjelaskan 
pengaruh motivasi kerja guru terhadap mutu pembelajaran pada madrasah 
tsanawiyah swasta di kecamatan Tahunan kabupaten Jepara, (3) Untuk 
menjelaskan pengaruh supervisi akademik dan motivasi kerja guru terhadap mutu 
pembelajaran pada madrasah tsanawiyah swasta di kecamatan Tahunan 
kabupaten Jepara. Pendekatan penelitian ini adalah penelitian kuantitatif. Populasi 
dalam penelitian ini adalah berjumlah 137 Guru dari 7 Madrasah Tsanawiyah 
(MTs) Swasta di Kecamatan Tahunan Kabupaten Jepara. Sampel 107 guru yang 
dipilih dengan teknik proporsional random sampling pada tiap madrasah. 
Pengambilan data menggunakan kuesioner/angket. Pengolahan data dan analisa 
data deskriptif, menggunakan SPSS for Windows versi 20. Temuan hasil 
penelitian menunjukkan : (1) ada pengaruh supervisi akademik terhadap mutu 
pembelajaran sebesar 40,4% dengan pelaksanaan supervisi sebagai faktor 
terlemah, (2) ada pengaruh motivasi kerja guru terhadap mutu pembelajaran 
sebesar 23,5% dengan motivasi eksternal sebagai faktor terlemah, (3) ada 
pengaruh supervisi akademik dan motivasi kerja guru secara bersama-sama 
terhadap mutu pembelajaran sebesar 41,4% dengan pelaksanaan pembelajaran 
sebagai faktor terlemah. Saran kepada (1) kepala madrasah mengintensifkan 
evaluasi hasil supervisi akademik dan melaporkan secara periodik tiap semester 
untuk semua guru, (2) kepala madrasah meningkatkan motivasi kerja guru dengan 
memberikan penghargaan / reward kepada guru atas prestasinya, (3) guru supaya 
ikut berperan dalam dalam agenda-agenda strategis madrasah.  
 
Kata kunci:  Supervisi Akademik, Motivasi Kerja dan Mutu Pembelajaran 
 

A. Pendahuluan  

Pendidikan melatar belakangi 

berbagai aspek dalam tatanan 

kehidupan, serta maju atau tidaknya 

suatu negara terdapat pada 

pendidikan yang berkualitas. 

Pendidikan yang baik tentu didasari 

dengan pelaksanaan yang tersistem 

dan sesuai dengan perencanaan 

pendidikan, untuk mencapai tujuan 

pendidikan peran-peran dari pihak 

madrasah terutama guru menjadi 

sangat penting. 

Kinerja guru pada pembelajaran 

berperan terpenting mendorong 

terciptanya proses pendidikan secara 

efektif terutama dalam menanamkan 

sikap disiplin dan mutu hasil bejara 

siswa. Kinerja guru menjadi nilai ukur 

dari keberhasilan madrasah dalam 

mencerdaskan dan membentuk 

karekter siswa dengan UUD 1945 

dan Pancasila. Kinerja guru banyak 

dipengaruhi oleh berbagai faktor baik 

dari dalam maupun dari luar individu 

yang bersangkutan. Kinerja dapat 

diartikan sebagai wujud usaha 
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seseorang guru yang dicapai dengan 

kemampuan dan perbuatan dalam 

situasi tertentu. 

Gejala rendahnya kinerja guru 

juga terlihat pada kemampuan dasar 

guru saat melaksanakan tugasnya, 

suka mangkir kerja, meninggalkan 

jam mengajar sebelum waktunya 

habis, malas bekerja, banyaknya 

keluhan guru, rendahnya prestasi 

kerja, rendahnya kualitas pengajaran, 

indisipliner, dan gejala negatif 

lainnya. Kondisi ini tentu tidak 

kondusif bagi kemajuan madrasah, 

padahal kinerja guru merupakan 

sasaran penting dalam manajemen 

sumber daya manusia, karena 

langsung atau tidak langsung 

mempengaruhi kinerja guru. 

Mutu pembelajaran akan 

tercapai dengan baik apabila 

menggunakan perencanaan dan 

proses pembalajaran berjalan secara 

aktif. Pembelajaran aktif adalah 

segala bentuk pembelajaran yang 

memungkinkan siswa berperan 

secara aktif dalam proses 

pembelajaran itu sendiri baik dalam 

bentuk interaksi antar siswa maupun 

siswa dengan pengajar dalam proses 

pembelajaran tersebut. 

Mutu pembelajaran dapat 

berpengaruh terhadap prestasi 

belajar siswa, dan mutu 

pembelajaran memiliki hubungan 

positif dengan prestasi belajar. 

Peningkatan mutu berkaitan dengan 

target yang harus dicapai, proses 

untuk mencapai dan faktor-faktor 

yang terkait. Dalam peningkatan 

mutu ada dua aspek yang perlu 

mendapat perhatian, yakni aspek 

kualitas hasil dan aspek proses 

mencapai hasil tersebut. 

Berdasarkan uraian di atas 

maka penulis tergerak untuk 

melakukan penelitian secara empiris 

mengenai: “Pengaruh Supervisi 

Akademik dan Motivasi Kerja Guru 

Terhadap Mutu Pembelajaran Pada 

Madrasah Tsanawiyah Swasta Di 

Kecamatan Tahunan Kabupaten 

Jepara”. 

B. Metode Penelitian  

Pendekatan dalam penelitian ini 

adalah pendekatan kuantitatif. 

Ditinjau dari jenisnya penelitian ini 

adalah jenis penelitian korelasional. 

Tempat Penelitian ini dilakukan di 

Madrasah Tsanawiyah (MTs) Swasta 

di wilayah Kecamatan Tahunan, 

Kabupaten Jepara, merupakan 

sampel yang mewakili seluruh guru 

Madrasah Tsanawiyah (MTs) Swasta 
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di Kecamatan Tahunan, Kabupaten 

Jepara. Populasi dalam penelitian ini 

adalah berjumlah 137 Guru dari 7 

Madrasah Tsanawiyah (MTs) Swasta 

di Kecamatan Tahunan Kabupaten 

Jepara. 

Teknik pengambilan sampel 

yang digunakan dalam penelitian ini 

menggunakan teknik purposive 

sampling. Dalam penelitian ini 

pengumpulan data dilakukan dengan 

alat bantu kuisioner. 

 

C.Hasil Penelitian dan Pembahasan  

1. Pengaruh supervisi akademik 

Terhadap Mutu pembelajaran  

Berdasarkan hasil uji regresi 

dapat diketahui bahwa korelasi 

antara supervisi akademik terhadap 

mutu pembelajaran sebesar 0,636 

termasuk kategori cukup kuat. 

Sedangkan besarnya pengaruh 

supervisi akademik terhadap mutu 

pembelajaran yang ditunjukkan oleh 

nilai R square sebesar 0,404 artinya 

40,4% mutu pembelajaran madrasah 

tsanawiyah swasta di Kecamatan 

Tahunan Kabupaten Jepara 

dipengaruhi oleh supervisi akademik. 

Pengaruh supervisi akademik yang 

cukup tinggi (40,4%) terhadap mutu 

pembelajaran, dapat memberikan 

gambaran bahwa kepala sekolah 

cukup baik dalam pelaksanaan 

supervisi akademik terhadap guru. 

Dimensi pelaksanaan supervisi 

akademik yang rendah juga 

menunjukkan bahwa kegiatan 

supervisi yang dilakukan kepala 

sekolah kurang dalam pelaksanaan 

supervisi akademik, sehingga para 

guru cukup mendapat manfaat dari 

hasil supervisi akademik.   

Dengan persamaan regresi Ŷ = 

33.871 + 0,692 X1, maka dapat 

dikatakan bahwa terdapat pengaruh 

positif antara supervisi akademik 

dengan mutu pembelajaran 

madrasah tsanawiyah swasta di 

Kecamatan Tahunan Jepara. Hal 

tersebut dapat dikatakan bahwa 

semakin baik supervisi akademik 

maka akan semakin meningkatkan 

mutu pembelajaran . Hal ini juga 

berlaku sebaliknya yaitu jika supervisi 

akademik kurang baik maka akan 

menurun pula mutu pembelajaran 

madrasah tsanawiyah swasta di 

Kecamatan Tahunan tersebut. 

Keberadaan supervisi 

akademik menjadi sangat penting 

karena memacu pelaksanaan 

program secara efektif untuk 

mencapai mutu pembelajaran yang 

diinginkan. Supervisi akademik akan 

menjadi acuan bagi guru dalam 



Didaktik : Jurnal Ilmiah PGSD FKIP Universitas Mandiri  
ISSN Cetak : 2477-5673 ISSN Online : 2614-722X 

Volume 09 Nomor 05, Desember 2023 

4053 
 

melaksanakan tugas pokoknya dan 

berfungsi menyatukan serta 

menyelaraskan berbagai tujuan dan 

tata nilai yang ada di sekolah.  

Berdasarkan pengamatan 

peneliti, kurangnya mutu 

pembelajaran terlihat saat guru 

menjalankan tugasnya di sekolah 

persepsi responden terhadap mutu 

pembelajaran melalui kuesioner yang 

sudah di bagikan keseluruh guru di 

madrasah tsanawiyah swasta di 

Kecamatan Tahunan Kabupaten 

Jepara. Hal ini tampak dari 

banyaknya guru yang belum 

menyelesaikan penyusunan 

pembelajaran tepat waktu, bahkan 

perangkat yang dimiliki sekedar 

menyalin pihak lain. Tidak sedikit 

guru belum mengoptimalkan jam 

pembelajaran, melaksanakan 

penilaian sesuai rencana dan 

melaksanakan analisis. Beberapa 

guru belum melakukan remidi dan 

pengayaan sesuai pedoman.  

2. Pengaruh Motivasi kerja guru 

terhadap Mutu pembelajaran. 

Penelitian pada data primer dari 

102 responden yang meliputi guru 

madrasah tsanawiyah swasta se- 

Kecamatan Tahunan Kabupaten 

Jepara, bahwa motivasi kerja 

menurut persepsi guru dipersepsikan 

cukup tinggi. Dimensi terkuat dari 

motivasi kerja guru adalah motivasi 

internal (0,849). Mutu pembelajaran 

dipersepsikan oleh responden cukup 

tinggi dan dimensi motivasi eksternal 

merupakan dimensi terlemah (0.374).  

Berdasarkan uji hipotesis ke 2 

melalui regresi tunggal terlihat bahwa 

motivasi kerja guru dan mutu 

pembelajaran mempunyai korelasi 

sedang dengan nilai korelasi sebesar 

0,485 dan besarnya pengaruh 

motivasi kerja guru terhadap mutu 

pembelajaran ditunjukkan dengan R 

Squrae sebesar 0,235 yang artinya 

adalah 23,5% dispilin kerja guru 

dipengaruhi oleh motivasi kerja guru. 

Koefisien regresi menunjukkan Ŷ = 

45.109 + 0,633X2.  

Guru dalam bekerja harus 

memiliki rasa tanggungjawab dan 

dedikasi yang tinggi terhadap 

pekerjaan itu sendiri maupun 

terhadap lingkungan pekerjaannya. 

Guru akan bekerja dengan penuh 

rasa tanggung jawab dan dedikasi 

yang tinggi jika memiliki motivasi 

kerja guru yang baik. Komitmen guru 

terhadap lembaga sekolah sebagai 

organisasi pada dasarnya merupakan 

suatu kondisi yang dirasakan oleh 

guru yang dapat menimbulkan 
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perilaku positif yang kuat terhadap 

organisasi kerja yang dimilikinya. 

3. Pengaruh supervisi akademik 

dan motivasi kerja guru  

secara bersama-sama 

terhadap mutu pembelajaran . 

Berdasarkan hasil pengolahan 

data primer dari 102 responden guru 

madrasah tsanawiyah swasta se 

Kecamatan Tahunan Kabupaten 

Jepara bahwa supervisi akademik 

dipersepsikan cukup baik, motivasi 

kerja guru dipersepsikan cukup tinggi 

oleh responden dan mutu 

pembelajaran dipersepsikan cukup 

baik.  

 Besarnya pengaruh supervisi 

akademik dan motivasi kerja guru 

secara bersama-sama terhadap mutu 

pembelajaran diperoleh nilai Adjusted 

R square sebesar 0,414, artinya 

bahwa besarnya pengaruh variabel 

supervisi akademik dan motivasi 

kerja guru secara bersama-sama 

terhadap mutu pembelajaran sebesar 

41,4% dan sisanya 58,6% mutu 

pembelajaran madrasah tsanawiyah 

swasta di Kecamatan Tahunan 

Jepara dipengaruhi selain kedua 

variabel tersebut.  

Guru yang tidak memiliki 

motivasi baik akan berimbas kurang 

baik terhadap minat belajar peserta 

didik, karena dengan guru yang tidak 

punya motivasi kerja yang baik, akan 

menurunkan mutu suatu 

pembelajaran suatu sekolah. Guru 

yang seharusnya bisa membimbing 

peserta didik untuk bisa lebih 

bersemangat untuk belajar giat tetapi 

dalam isu yang di tulis berbanding 

terbalik karena guru tersebut kurang 

mempunyai motivasi kerja yang baik 

dan tidak mempunyai tanggung 

jawab untuk melakukan tugas dan 

fungsinya sebagai guru, sehingga 

berpengaruh terhadap mutu 

pembelajaran yang ada di sekolah. 

D. Kesimpulan 

Kesimpulan akhir yang 

diperoleh dalam penelitian ini dapat 

ditarik kesimpulan sebagai berikut : 

1. Ada pengaruh supervisi 

akademik terhadap mutu 

pembelajaran madrasah 

tsanawiyah swasta di 

Kecamatan Tahunan Kabupaten 

Jepara sebesar ...%. Hasil uji 

dimensi supervisi akademik 

bahwa dimensi paling kuat 

adalah perencanaan supervisi 

akademik (0,850). Sedangkan 

dimensi pelaksanaan supervisi 

akademik adalah dimensi paling 

lemah dengan skor (0,475). Dari 
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supervisi akademik ditemukan 

bahwa dimensi pelaksanaan 

supervisi akademik merupakan 

dimensi terlemah (0,475). 

2. Ada pengaruh motivasi kerja 

guru terhadap mutu 

pembelajaran madrasah 

tsanawiyah swasta di 

Kecamatan Tahunan Kabupaten 

Jepara sebesar 23,5%. Hasil uji 

dimensi motivasi kerja guru 

bahwa dimensi paling kuat 

adalah motivasi internal (0,849). 

Sedangkan motivasi eksternal 

menjadi dimensi yang paling 

lemah dengan skor (0,374). Dari 

mutu pembelajaran ditemukan 

bahwa dimensi motivasi 

eksternal merupakan dimensi 

terlemah (0,374). 

3. Ada pengaruh supervisi 

akademik dan motivasi kerja 

guru secara bersama-sama 

terhadap mutu pembelajaran 

madrasah tsanawiyah swasta di 

Kecamatan Tahunan Kabupaten 

Jepara sebesar 41,4% dan 

58,6% mutu pembelajaran 

dipengaruhi oleh variabel lain 

diluar penelitian ini. Koefisien 

regresi positif dengan 

persamaan garis regresi 

sebagai berikut Ŷ = 21.128 + 

0,579X1 + 0,235X2. 
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